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PRESENTATION

Diplôme Niveau d'entrée

BAC+5 BAC +3

Durée Certifiant

2 ans Oui

Lieux Stage

Campus Hannah Arendt - Bâtiment Nord non

Régime d'étude Coût de la formation

initial, continu Oui

Secteur

Composante Domaine : Culture, Patrimoine, Sociétés Numériques

Description :  Ce texte sera renseigné prochainement.

Doyen-ne : 

Equipe enseignante et du
laboratoire

Conditions d'admission

SCHEMA GENERAL DU DOMAINE

SCHEMA DU CURSUS

SCHEMA DE LA MENTION

PARCOURS ET NIVEAUX

M2 GOUVERNANCE DE L'ACTION SOCIALE
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Responsable : Jessica Sainty  

Parcours Master M2GOVACSO - GOUVERNANCE DE L'ACTION SOCIALE - Semestre 1

Responsable : Jessica Sainty  

Code Enseignements et Unités d'enseignements Volume H. Coefficient ECTS
D-U04-0401 ANALYSER LES PUBLICS ET ACTEURS TERRITORIAUX DES

POLITIQUES SOCIALES
107h00 2.00 16.00

D-E04-1351 ESPACES POLITIQUES LOCAUX 21h00 3.00 4.00
D-E04-1352 ECONOMIE SOCIALE DES ENTREPRISES 21h00 2.00 4.00
D-E04-1353 DEMATERIALISATION ET INCLUSION NUMERIQUE 24h00 2.00 4.00
D-E04-1596 PILOTAGE DE PROJETS 15h00 2.00 1.00
D-E04-1597 METHODOLOGIE DU MEMOIRE 12h00 0.00 2.00
D-E04-7707 CONFERENCES SCIENTIFIQUES ACTEURS, POLITIQUES ET

ORGANISATIONS (AMS)
13h30 2.00 1.00

D-U04-0402EVALUER LE MANAGEMENT ET L'INGENIERIE DANS LES
POLITIQUES SOCIALES

83h00 3.00 14.00

D-E04-1354 MANAGEMENT ET INGENIERIE DANS LE SOCIAL 21h00 2.00 4.00
D-E04-1355 MANAGEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES 21h00 2.00 4.00
D-E04-1356 EVALUATIONS DES POLITIQUES ET STRUCTURES DE L'ACTION

SOCIALE
24h00 2.00 4.00

D-E04-1598 PROJET TUTORE (AMS) 15h00 5.00 2.00
D-E04-1357 TUTORAT INDIVIDUALISE 02h00 0.00 2.00

Parcours Master M2GOVACSO - GOUVERNANCE DE L'ACTION SOCIALE - Semestre 2

Responsable : Jessica Sainty  

Code Enseignements et Unités d'enseignements Volume H. Coefficient ECTS
D-
U04-0403

DEVELOPPER SA PRATIQUE PROFESSIONNELLE DANS LES
POLITIQUES SOCIALES

51h00 2.00 16.00

D-E04-1361 ATELIERS DE PROFESSIONALISATION : ENTREPRENEURIAT
SOCIAL

15h00 1.00 2.00

D-E04-1362 ATELIERS DE PROFESSIONNALISATION : ACTION PUBLIQUE
LOCALE

15h00 1.00 2.00

D-E04-1584 RESTITUTION INTERMEDIAIRE DES MEMOIRES (M2) 15h00 1.00 2.00
D-E04-1603 SOUTENANCE ORALE DU MEMOIRE (AMS) 00h30 1.00 2.00
D-E04-1604 MEMOIRE DE RECHERCHE APPLIQUEE (AMS) 05h30 5.00 8.00
D-
U04-0404

PILOTER LES POLITIQUES SOCIALES 89h00 1.00 14.00

D-E04-1605 INEGALITES ET DISCRIMINATIONS 15h00 2.00 2.00
D-E04-1606 ANALYSE FINANCIERE ET PREVISIONNELLE 21h00 2.00 2.00
D-E04-7738 DATA MANAGEMENT ET DATA VISUALISATION 15h00 2.00 2.00
D-E04-1609 MARCHES PUBLICS ET CLAUSES SOCIALES 21h00 2.00 3.00
D-E04-7740 PROJET TUTORE (AMS) 15h00 5.00 5.00
D-E04-1363 TUTORAT INDIVIDUALISE 02h00 0.00 5.00

DETAILS DES ENSEIGNEMENTS
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D-U04-0401 - ANALYSER LES PUBLICS ET ACTEURS TERRITORIAUX DES
POLITIQUES SOCIALES

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
16.00 2.00 - 107h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1351 - ESPACES POLITIQUES LOCAUX

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
4.00 3.00 JESSICA SAINTY 21h00 - CM : 21h00 Semestre 1

Objectifs Il s'agira dans ce séminaire de se centrer sur l'action publique locale,
pour approfondir et appliquer les concepts et outils de la sociologie de
l'action publique vus en M1 dans les séminaires « Sociologie de l'action
publique » et « Publics et participation dans les politiques sociales ».
Dans ce module, nous nous concentrerons d'abord sur le pouvoir local
(définitions, enjeux, histoire et évolutions), puis sur les acteurs politiques
et administratifs des espaces politiques locaux, enfin sur les grandes
dynamiques actuelles de l'action publique locale. Un focus spécifique
sera fait sur les espaces urbains et métropolitains comme espace de
coopération entre les acteurs locaux pour piloter et mettre en oeuvre
les programmes d'action publique, mais aussi comme espace de
concurrence entre l'Etat et les acteurs locaux, qui cherchent à
conserver autonomie de de décision, pouvoir de cadrage et
d'arbitrage.

Description Séance 1 : Introduction générale et cadrage
Séance 2 : Décentralisation et territorialisation
Séance 3 : Les acteurs administratifs locaux
Séance 4 : Les élus locaux
Séance 5 : La contractualisation de l'action publique locale
Séance 6 : L'État déconcentré, pilote invisible du local ?
Séance 7 : L'impossible démocratisation des espaces politiques locaux

Travail attendu Participation active, lectures des textes supports pour chaque séance,
présentation orale en cours de séance, un examen écrit final.

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques

Ressources générales sur la sociologie de l'action publique et l'action
publique locale
BORAZ Olivier, GUIRAUDON Virginie (dir.), Politiques publiques 1, La
France dans la gouvernance européenne, Paris, Presses de Sciences
Po, 2008.
BORAZ Olivier, GUIRAUDON Virginie (dir.), Politiques publiques 2,
Changer la société, Paris, Presses de Sciences Po, 2010.
BOSSY Thibault, EVRARD Aurélien, GOURGUES Guillaume, HOEFFLER
Catherine, RIBEMONT Thomas, Introduction à la sociologie de l'action
publique, Bruxelles, De Boeck, 2018.
BOUSSAGUET Laure, JACQUOT Sophie, RAVINET Pauline (dir.),
Dictionnaire des politiques publiques, Paris, Presses de Sciences Po,
2019.
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BOUSSAGUET Laure, JACQUOT Sophie, RAVINET Pauline (dir.), Une «
French touch » dans l'analyse des politiques publiques, Paris, Presses de
Sciences Po, 2015.
DE MAILLARD Jacques, SUREL Yves, Politiques publiques 3, Les
politiques publiques sous Sarkozy, Paris, Presses de Sciences Po, 2012.
DOUILLET Anne-Cécile, LEFEBVRE Rémi, Sociologie politique du pouvoir
local, Armand Colin, « Collection U », 2017.
HASSENTEUFEL Patrick, Sociologie politique : l'action publique, Armand
Colin, 2021.
PASQUIER Romain, GUIGNER Sébastien, COLE Alistair (dir.), Dictionnaire
des politiques territoriales, Paris, Presses de Sciences Po, 2020.

Ressources spécifiques sur l'action publique locale ou ses acteurs
Ressources scientifiques : Gouvernement et Action publique,
Participations, Politix, Revue française d'administration publique, Revue
française de science politique, etc.
Ressources professionnelles ou de diffusion scientifique : Pouvoirs
locaux, Métropolitiques.fr, Le courrier des maires, La Gazette des
communes, notamment.

Bibliographie complémentaire donnée en cours
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D-E04-1352 - ECONOMIE SOCIALE DES ENTREPRISES

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
4.00 2.00 PATRICK GIANFALDONI 21h00 - CM : 21h00 Semestre 1

Objectifs Maitrise des conceptions de l'entreprise sociale en économie sociale
Appréhension des logiques de territorialisation, de concentration et
d'évaluation
Appropriation d'outils d'analyse des logiques entrepreneuriales

Description 1. De l'ESS à l'économie sociale d'entreprise
A. L'économie sociale et solidaire ?
B. ESS, tiers secteur, isomorphisme et régulation publique
C. « Gouvernementalité » - « Entrepreneurialité » - « Managérialisme »
D. L'avènement de la catégorie d'entreprise sociale

2. Appréhender le territoire et la territorialisation
A. Territoire et développement territorial ?
B. Les dynamiques territoriales et la durabilité territoriale
C. La catégorisation des ressources territoriales et leur valorisation
D. La catégorisation des formes de proximité territoriale

3. Le cadre juridique, économique et managérial de l'entreprise sociale
A. Approches économique et juridique de l'entreprise sociale
B. Approche managériale de l'entreprise sociale et de l'entrepreneuriat
social
C. Intronisation d'une nouvelle philanthropie et du social business
D. Une transmutation de l'ESS

4. Les processus de concentration
A. La propriété et la gouvernance
B. La filialisation et la « filièrisation »
C. Les groupements d'entreprises sociales
D. La polarisation territoriale

5. Le modèle économique et les enjeux conférés à l'évaluation
A. Le modèle économique associatif
B. Evaluer l'utilité sociale
C. Evaluer l'impact social
D. Evaluer par l'activité

Travail attendu Présence obligatoire et participation active aux séances de cours
Prises de notes et lecture régulière des cours en prévision des suivants
Etude rigoureuse des documents de support déposé sur l'espace
numérique de travail

Modalités de contrôle des
connaissances

Un examen sur table fixé en fin de semestre sur l'un des 3 sujets
proposés en début de semestre. Durée : 2h30.
Bonification de la note par la participation en cours.

Prérequis Ouverture aux sciences sociales
Appétence aux disciplines économique, sociologique et de gestion
Capacités de concentration et de mémorisation
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Compétences acquises Qualifications sur les stratégies d'entreprises sociales et leurs modes
d'organisation
Outillage en indicateurs d'évaluation
Adoption de conduites adaptées à une posture de cadre

Références bibliographiques et
ressources numériques

BORELLO J.-M., BOTTOLLIER-DEPOIS F., HAZARD N., 2012, L'entreprise
du XXIème siècle sera sociale (ou ne sera pas), éditions de l'échiquier,
Paris.

BORZAGA C., DEFOURNY J., 2001, The emergence of the social
enterprise, Routlege, London.

CORAGGIO J., Eynaud Ph., Ferrarini A., Carvalho de França Filho G.,
Gaiger L. I., Hillenkamp I., Kitajima K., Laville J.-L., Lemaître A., Sadik Y.,
Veronese M., Wanderley F. (2015), The theory of social entreprise and
pluralism, in Laville J.-L., Young D. R., Eynaud Ph. (ed.), Civil Society, the
Thord Sector and Social Enterprise, Routdlege, New York, p. 234-249.

DEFOURNY J., NYSSENS M., 2017, L'entreprise sociale, Defourny J.,
Nyssens M. (dir.), Economie sociale et solidaire. Socioéconomie du 3e
secteur, De Boeck, Louvain-la-Neuve, 221-259.

DEFOURNY J., NYSSENS M., 2010, Social Enterprise, Hart K., Laville J.-L.,
Cattani D. (eds.), The Human Economy : A Citizen's Guide, Cambridge,
Polity Press, 284 ? 292.

DEFOURNY J., NYSSENS M., 2008, in Europe: Recent Trends and
Developments, Social Enterprise Journal, vol.4:3.

FAYOLLE A., MATLAY H. (ed.), 2010, Handbook Research on Social
Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing Limited.

GIANFALDONI P., 2018, Les transformations contraintes des entreprises
sociales d'insertion par le travail, Marché & Organisations, n°31, janvier,
81-101.

GIANFALDONI P., 2017, Le PTCE comme forme spécifique de polarisation
: quels principes novateurs de structuration et de gouvernance ?,
RECMA ? Revue Internationale d'Economie Sociale, n°343, numéro
spécial consacré aux PTCE, Janvier, 40-56.

GIANFALDONI P., 2014, La constitution de groupes associatifs dans
l'insertion par l'activité économique, RECMA ? Revue Internationale
d'Economie Sociale, n° 333, juillet-août, 91-106.

GIANFALDONI P., 2013, Les enjeux identitaires des entreprises sociales
françaises, Entreprendre & Innover, n°17, avril, 35-43.

GIANFALDONI P., GARDIN L., HIEZ D., 2024, L'Association entre
entrepreneuriat social et projet sociopolitique : Esquisse d'une réflexion
critique sur les apports de la Loi ESS 2014, RECMA ? Revue
Internationale d'Economie Sociale, n° 372-373, 120-136.
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GIANFALDONI P., RICHEZ-BATTESTI N., FRAISSE L. (dir.), 2024, Quand
l'économie sociale et solidaire fait territoire, Editions Universitaires
d'Avignon, octobre.

GIANFALDONI P., MANOURY L., 2023, Le paradigme du développement
territorial durable : les impulsions de l'économie sociale et solidaire,
Dacheux E. (coord.), Economie sociale et solidaire et développement
durable : réforme du capitalisme ou nouveau modèle de société, CNRS
Editions.

GIANFALDONI P., MANOURY L., 2019, La contribution de la Fondation de
France aux processus territorialisés et territorialisants d'innovation
sociale, Innovations, n°59, 103-127.

GIDRON B., HASENFELD Y. (ed.), 2012, Social Enterprises. An
Organizational Perspective, Palgrave MacMillan, New York.

LAVILLE J.-L., GARDIN L., NYSSENS M. (dir.), 2012, Entreprise sociale et
insertion. Une perspective internationale, Desclée de Brouwer, 185-216.

Liens utiles : www.emes.net http://www.coorace.org
http://www.cnei.org www.mouves.org www.archer.fr www.groupe-
sos.org www.groupelavarappe.fr www.asso-gdid.fr
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D-E04-1353 - DEMATERIALISATION ET INCLUSION NUMERIQUE

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
4.00 2.00 - 24h00 - CM : 24h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1596 - PILOTAGE DE PROJETS

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
1.00 2.00 - 15h00 - CM : 15h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1597 - METHODOLOGIE DU MEMOIRE

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 0.00 - 12h00 - CM : 09h00 TDI : 03h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-7707 - CONFERENCES SCIENTIFIQUES ACTEURS, POLITIQUES ET
ORGANISATIONS (AMS)

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
1.00 2.00 OUASSIM HAMZAOUI 13h30 - TDI : 13h30 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-U04-0402 - EVALUER LE MANAGEMENT ET L'INGENIERIE DANS LES
POLITIQUES SOCIALES

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
14.00 3.00 - 83h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1354 - MANAGEMENT ET INGENIERIE DANS LE SOCIAL

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
4.00 2.00 - 21h00 - CM : 21h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1355 - MANAGEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
4.00 2.00 - 21h00 - CM : 21h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1356 - EVALUATIONS DES POLITIQUES ET STRUCTURES DE L'ACTION
SOCIALE

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
4.00 2.00 - 24h00 - CM : 24h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1598 - PROJET TUTORE (AMS)

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 5.00 - 15h00 - TDI : 15h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1357 - TUTORAT INDIVIDUALISE

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 0.00 - 02h00 - TDI : 02h00 Semestre 1

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-U04-0403 - DEVELOPPER SA PRATIQUE PROFESSIONNELLE DANS LES
POLITIQUES SOCIALES

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
16.00 2.00 - 51h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1361 - ATELIERS DE PROFESSIONALISATION : ENTREPRENEURIAT SOCIAL

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 1.00 - 15h00 - TDI : 15h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1362 - ATELIERS DE PROFESSIONNALISATION : ACTION PUBLIQUE
LOCALE

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 1.00 - 15h00 - TDI : 15h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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D-E04-1584 - RESTITUTION INTERMEDIAIRE DES MEMOIRES (M2)

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 1.00 - 15h00 - TDI : 15h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-E04-1603 - SOUTENANCE ORALE DU MEMOIRE (AMS)

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 1.00 - 00h30 - TDI : 00h30 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-E04-1604 - MEMOIRE DE RECHERCHE APPLIQUEE (AMS)

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
8.00 5.00 - 05h30 - TDI : 05h30 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-U04-0404 - PILOTER LES POLITIQUES SOCIALES

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
14.00 1.00 - 89h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-E04-1605 - INEGALITES ET DISCRIMINATIONS

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 2.00 - 15h00 - CM : 15h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-E04-1606 - ANALYSE FINANCIERE ET PREVISIONNELLE

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 2.00 - 21h00 - CM : 21h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-E04-7738 - DATA MANAGEMENT ET DATA VISUALISATION

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
2.00 2.00 JESSICA SAINTY 15h00 - CM : 15h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-E04-1609 - MARCHES PUBLICS ET CLAUSES SOCIALES

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
3.00 2.00 - 21h00 - CM : 21h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-E04-7740 - PROJET TUTORE (AMS)

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
5.00 5.00 OUASSIM HAMZAOUI 15h00 - TDI : 15h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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Année Universitaire : 2024 - 2025
 

D-E04-1363 - TUTORAT INDIVIDUALISE

Crédits ECTS Coefficents Enseignant-e responsable Volume horaire Période
5.00 0.00 - 02h00 - TDI : 02h00 Semestre 2

Objectifs

Description

Travail attendu

Modalités de contrôle des
connaissances

Prérequis

Compétences acquises

Références bibliographiques et
ressources numériques
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